Giao ban CEO thang 12 — 2022:

Petrovietnam vé dich s6m céc chi tiéu san xuat kinh doanh niam 2022, dw kién
thiét 1ap ky luc méi cia nganh Dau khi Viét Nam

Tai cugc hop giao ban triec tuyén diéeu hanh cong tac san xudt kinh doanh 11 thang
nam 2022, Téng Gidam doc Tdp doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam) L& Manh
HUng cho biér, d@én thang 11, Tdp dodn da vé dich truéc ké hoach tat ca céc chi tiéu
tai chinh va sdn lirong khai thac dau khi cia nam 2022, bdo hiéu mét nim hoan
thanh virot mic nhiém vu diroc giao, tiép da tang trirong, thiét 1dp nhing ky luc méi.

Ngay 9/12, Tong Giam doc Petrovietnam L& Manh Hung da chi tri cudc hop giao
ban diéu hanh SXKD thuong ky thang 12 ndm 2022 tryc tuyén véi thi trung cac
don vi trong toan Tap doan vé két qua SXKD thang 11, 11 thang, ké hoach trong
thang con lai cua nam 2022 va thao luan cac nhiém vu, giai phap cho nam 2023.

Tham du budi giao ban c6 déng chi Hoang Qudc Vuong - Bi thu Bang ay, Chi tich
HDTV Tap doan; cac dong chi trong Thuong vu Pang uy, HDTV, Phé Tong giam
dbc, Truong cac ban chuyén moén/van phong Téap doan, cung lanh dao cac don vi
thanh vién trong toan Tap doan.

Trong thang 11 nam 2022, tinh hinh kinh té vi mo lién quan dén san xuat trén thé
gioi, trong d6 c6 nudce ta 6 dau hiéu suy giam rat nhanh. Chi sé nha quan tri mua
hang (PMI) ¢ c4c nudc va cac thi truong lén déu thap hon 50 diém (Chi s PMI
thang 11/2022 cua My: 47,7 diém; EU: 47,1 diém, Trung Quéc: 49,4 diém). Theo
théng bao cua JP Morgan chi sé6 PMI toan cau tiép tuc giam thang tht 3 lién tiép tur
49,4 diém vao thang 10/2022 xudng mirc 48,8 diém thang 11/2022 (giam 0,6 diém),
duy tri dudi mbe 50 diém thang tha ba lién tiép. Trong nudc, toc do ting trudng cia
san xuét cdng nghiép c6 xu huéng cham lai do don hang sut giam, chi phi dau vao
& mirc cao va thiéu hyut nguon cung nguyén vat liéu. Biéu nay cho thay nhiing tin
hiéu suy thodi san xuat, dong chay thuong mai quéc té giam dan, hoat dong san xuat
dang c6 xu hudng thu hep lai. Cung vai su suy thoai, khung hoang, rai ro trén thi
truong tai chinh, tién té tiép tuc tac dong lén dén hoat dong cua cong dong doanh
nghiép noi chung ciling nhu cua Petrovietnam noi riéng.

Trong thang 11/2022, gia dau thd dién bién kha phuc tap, gia dau thé gisi lao déc
khi Trung Quéc tiép tuc ting cuong cac bién phap phong dich Covid-19, phong toa
nghiém ngat dan dén nhu cau dau tiép tuc suy yéu. Trong khi d6, nhu cau dau tai
chau Au va My tiép tuc giam do anh huéng cua suy thoéi kinh té, cac chinh sach
tang 14i suat va sy manh Ién caa dong USD. Pic biét, EU da théng nhat muc gia tran



60 USD/thung ddi véi dau Nga bang dudng bién s& c¢6 tac dong dén thi trudong dau
mo thé gisi va tac dong dén hoat dong SXKD cua Petrovietnam.

Trudc tinh hinh d6, tir bai hoc kinh nghiém thanh cong trong cdng tac quan tri bién
dong duoc trién khai hiéu qua, xuyén sudt tir nim 2020 dén nay, véi du bao va nhan
dinh dung din, kip thoi, linh hoat truéc cac bién dong dia chinh tri, bién dong thi
treong dau khi, nhan dién nhitng rai ro ¢ thé tac dong tiéu cuc dén hoat dong cua
Tap doan; cung cac giai phap hitu hiéu, kip thoi, linh hoat theo phuong cham hanh
dong nam 2022 1a “Quan tri bién dong, don dau xu hudng, két ndi ngudn luc, phét
huy cong nghé, thuc day dau tu, phat trién bén vimg”, Petrovietnam tiép tuc dat dugc
két qua tich cuc trong thang 11 va 11 thang dau nim 2022.

Trong thang 11/2022, toan Tap doan ghi nhan thém 1 nhiém vu va 3 chi tiéu hoan
thanh ké hoach ca nam truéc thoi han: Pua cong trinh gian RCRB-1 vao khai thac
ngay 16/11 - sém hon so véi ké hoach 15 ngay; San xuit dam hoan thanh ké hoach
ca nam trudce 1 thang 14 ngay (dat 1,60 triéu tan vao ngay 16/11); San xuat xang dau
(khdng gom NSRP) hoan thanh ké hoach ca nam trude 1 thang 7 ngay (dat 6,17 triéu
tan vao ngay 23/11/2022): Khai thac dau & nudc ngodi hoan thanh ké hoach ca nam
truéc 1 thang 1 ngay (dat 1,70 tridu tn vao ngay 29/11).

Dén ngay 16/11/2022, Tap doan d3 hoan thanh vuot ké hoach cong tac phét trién mo
ca nam, dua 05 mo/cdng trinh méi vao khai thac, nhiéu hon 01 cong trinh so voi ké
hoach nam cua Tap doan. Cac cong trinh dugc dua vao khai thac som tur 15 ngay —
2 thang, gop phan tich cuc gia ting san luong, dam bao duy tri 6n dinh khai thac tir
cac mo cua Tap doan trong ndm 2022 ciing nhu cac nam tiép theo.

Khai thac dau thé hoan thanh ké hoach ca nam trudc 2 thang 11 ngay (dat 8,74 triéu
tan vao ngay 20/10). Khai thac dau tho 11 thang dat 9,91 triéu tan, vuot 13% ké
hoach nim, twong dwong voi muc thuc hién cing Ky nam truge (9,97 triéu tan).
Trong d6, khai thac dau trong nuéc hoan thanh ké hoach ca nam truéc 2 thang 18
ngay (dat 7,04 triéu tn vao ngay 13/10). Khai thac dau ¢ nudc ngoai hoan thanh ké
hoach ca nam trudc 1 thang 1 ngay (dat 1,70 triéu vao ngay 29/11). San luong khi,
dién, dam, xang dau va cac san pham khac déu ting so véi cling Ky nam 2021.

San luong san xuat dat mirc cao 1a dong luc quan trong tao két qua tai chinh rat kha
quan cta Petrovietnam trong nam 2022 véi tong doanh thu toan Tap doan va logi
nhuan hop nhét trude thué dat ky luc cao nhat tir trude dén nay (ké ca nhitng nim
trudc ddy gia dau cao hon rat nhiéu so voi muc binh quan cia nam 2022). Tong
doanh thu toan Tap doan hoan thanh ké hoach ca nim 2022 truéc 4 thang, trong 11
thang wdc dat 854 nghin ty dong, xac lap ky luc méi ké tir khi thanh lap Tap doan.



Nop NSNN toan Tép doan hoan thanh ké hoach ca nam 2022 truéc 6 thang, tinh
chung 11 thang dau nam 2022 wdc dat 134,5 nghin ty dong.

Cac mit cong tac khac déu duoc trién khai tich cuc, dat nhiéu két qua ndi bat. Cac
chudi lién két ngay cang phat huy hiéu qua, cac don vi ciia Tap doan di tap trung
trién khai/tim kiém va ting cuong trao doi vé céc hinh thuc hop tac lién két nham
nang cao gia tri st dung nguon lyc, tai san san c6 gop phan nang cao kha nang canh
tranh va phét trién bén viing. Hoat dong nghién ciu khoa hoc, phat trién va ang dung
cdng nghé dang timg budc chuyén dich theo huéng hiéu qua va co dong gop thiét
thie cho SXKD, tang trudng va phat trién cua Tap doan. Petrovietnam c6 03 cong
trinh, cum céng trinh khoa hoc - cdng nghé tiéu biéu dugc trao Giai thuong Ho6 Chi
Minh, 03 cong trinh duoc trao Giai thuong Nha nuéc vé khoa hoc va cong nghé,
chiém ty 1¢ hon 20% tdng giai thuong cua ca nudc. Viéc thuc hién Dé 4n Téi tao
Vin hoa doanh nghiép Petrovietnam tiép tuc dat két qua tich cuc; 6 don vi Dau khi
duoc ton vinh Doannh nghiép dat chuan vin héa kinh doanh Viét Nam, chiém 25%
doanh nghiép duoc tén vinh trong ca nuéc. Tap doan ciing tiép tuc khang dinh muc
tiéu nhat quan trong cong tac chuyén doi s6, day nhanh tién trinh chuyén doi sb, dé
t6i uu hoat dong SXKD, nang cao trai nghiém khéach hang, nang cao sic canh tranh
va dat duoc nhitng loi ich thiét thuc thong qua chuyén doi s6. Cong tac an sinh xa
hoi duoc thuc hién tich cuc véi tong kinh phi caa toan Tap doan tinh dén hét thang
11/2022 dat khoang 350 ty dong; Cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi théng
qua tiét giam chi phi dat gap 2 lan so vai ké hoach.

Két luan cudc hop, Tong Giam dbc Petrovietnam L& Manh Hung chi dao cac nhiém
vu SXKD trong thang con lai ciia nam 2022 va chuan bi budc sang nam 2023 ¢ ting
linh vuc hoat dong. Cu thé: Chua dong bam sat bién dong kinh té vi mé, chi dao diéu
hanh ctia Chinh phu, dién bién thi truong, dua ra muc tiéu, giai phap cho timg linh
vuc dé co nhitng quyét sach kip thai trong chi dao, diéu hanh; tap trung diéu hanh
khai thac véi muc tiéu tiép tuc duy tri san luong; cd chién luoc, sach luge dé thic
day hoat dong dau tu cho nam 2023, dic biét la giai phong cac vudng mac vé co ché,
chinh séch khi Luat Dau khi sira d6i s6 12/2022/QH15 dugc thong qua da thé ché
hoa day du cac chi truong 16n caa Pang va Nha nude vé dinh hudng chién lugc phat
trién nganh Dau khi Viét Nam, phét trién bén viing kinh té bién ciing nhu phat trién
nang luong qudc gia; ra soéat cac san pham, dich vu cha luc dé c6 dinh hudng, ké
hoach, chién lugc phéat trién phu hop, t6i wu hoa nguon luc, md hinh quan tri; thic
day phét trién va nghién ciu 1am chua cdng nghé ning lwong tai tao ngoai khoi;. ..



Tong Giam déc L& Manh Hung luu ¥ van d& suy giam san xuét toan cau, cliing Véi
cac bat dinh cua tinh hinh dia chinh trj trén thé gi6i, no cong, lam phat, 14i suat...
khién gia ca dau vao ting nhanh 12 mot van dé rat 16n da tac dong truc tiép, rd nét
dén hoat dong SXKD cuia Tap doan trong quy 1V/2022 va sé tiép tuc tac dong trong
nam 2023. Do d6, bén canh cac giai phap vé san xuat, can tap trung duy tri quan tri
bién dong, quan tri chi phi, cac giai phap thi trudng cho cac san pham, dich vu cua
Tap doan; can xac dinh dugc dong luc, giai phap dé giir viing muc tiéu 6n dinh, tang
truong bén viing trong toan Tap doan.



